Zalgeznik do uchwaly Rady Nadzorczej
nr 28/2025 z dnia 29 sierpnia 2025 .

i REGULAMIN ZARZADU
SPOLDZIELNI BUDOWLANO-MIESZKANIOWEJ ,,MERKURY”

§1.
Zarzad jest organem Spoéidzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,Merkury” (dalej: Spotdzielni)
dziatajgcym na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach
mieszkaniowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 558), ustawy z dnia 16.09.1882 r. Prawo spdidzieicze
(Dz. U. z 2024 r. poz. 593), ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o wiasnosci lokali (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1048) i statutu Spéldzielni (dalej: statutu) oraz niniejszego regulaminu.

§2.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétdzielni i jg reprezentuje.

2. Zarzad dba o mienie Spdidzielni, inicjuje, organizuje oraz prowadzi dziatalno§é
zapewniajgcy realizacje celéw i zadan statutowych Spétdzielni.

3. Zarzad dziata w sposéb przejrzysty i jawny, a zastrzezenie jawnosci dopuszczalne jest
tylko w sprawach okreslonych w ustawie lub statucie.

4. Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w ustawie lub statucie dla
walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Szczegdlowe uprawnienia czionkéw
Zarzgdu sg okreslone w zatgczniku do niniejszego regulaminu.

§ 3.

1. Zarzad jest odpowiedzialny za realizacje planéw gospodarczych i finansowych oraz uchwat
i zalecen walnego zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

2. Czionkowie Zarzadu odpowiadajg za realizacje powierzonych im zadan przez podlegte im
bezposrednio komorki organizacyjne.

—

§ 4.

1. Zarzad Scisle wspdipracuje z innymi organami Spéidzielni w zakresie realizacji zadan
statutowych i regulaminowych, w szczegoéinosci;
1) opracowuje projekty uchwat i regulaminéw, sprawozdania okresowe, materialy
analityczne, wnioski i propozycje dla walnego zgromadzenia i Rady Nadzorczej,
2) sporzadza dla Rady Nadzorczej okresowe informacje z wykonania uchwalonych
plandw i innych zadari oraz z realizacji celéw premiowych.
2. Zarzad rozwija wspéiprace z radami osiedli i tworzy warunki do aktywnego udziatu
mieszkancéw w funkcjonowaniu Spétdzielni.
3. W sprawach szczegolnie waznych dla mieszkaricow zwigzanych z zarzadzaniem
nieruchomosciami Zarzad zasigga opinii w formie ankiety na zasadach okreslonych
w regulaminie przeprowadzania ankiet.
4. Zarzad usprawnia komunikacje z mieszkaricami i odpowiada za jako$é komunikacji
pracownikéw biura Spétdzielni z mieszkaricami.
5. Zarzad udziela odpowiedzi na pisma mieszkaricow i rad osied!i niezwlocznie, nie pozniej
niz w terminie 30 dni od dnia otrzymania pisma.
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§5.
Zarzad podejmuje decyzje kolegialnie, zwyklg wigkszoscig gtoséw, po przeprowadzeniu
wnikliwej analizy rozpatrywanej sprawy. W razie rozbieznosci zdan w Zarzadzie
dwuosobowym decyduje gtos prezesa, z zastrzezeniem ust. 3.
Decyzje Zarzadu w zakresie:
1) przyje¢ w poczet cztonkéw Spoidzielni,
2) umowy o odrebng wiasnosé lokalu i miejsc postojowych,
3) przydziatu, najmu i zamiany lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz miejsc postojowych,
4) regulaminéw wewnatrzzaktadowych w rozumieniu kodeksu pracy, takich jak regulamin
wynagradzania, regulamin pracy, regulamin bhp,
5) nabywania i zbywania srodkéw trwatych i ruchomych,
6) opracowywania projektéw planéw gospodarczo-finansowych i innych planéw
dziatalnosci Spéidzielni,
7) przedstawiania rocznych sprawozdan i bilansu radzie nadzorczej i walnemu
zgromadzeniu,
8) zaciagania kredytéw i innych zobowigzan,
9) udzielania petnomochnictwa,
10) powolywania komisji inwentaryzacyjnej, likwidacyjnej i innych,
11) rozliczania réznic inwentaryzacyjnych,
12) wyboru wykonawcéw inwestycyjnych, projektowych i remontowych,
13) realizacji zalecen polustracyjnych,
14) zwotywania walnego zgromadzenia,
a takze w innych w sprawach zastrzezonych w aktach normatywnych majg forme uchwaty.
Dla udzielenia peinomocnictwa przez Zarzad wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw
Zarzadu.
W sprawach pilnych podjgcie decyzji kolegialnej moze nastgpi¢ obiegiem, w trybie
roboczym, po oméwieniu sprawy i podpisaniu decyzji przez cztonkéw Zarzadu lub czionka
Zarzadu i petnomocnika. Decyzje nalezy wpisa¢ do protokotu z najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

§6.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje prezes w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
W miesigcu.
Prezes ustala termin posiedzenia i porzadek obrad oraz przewodniczy obradom. Porzadek
obrad powinien obejmowac rozpatrzenie spraw wynikajacych z biezacej dziatalnosci
Spétdzieini.
Kazdy cztonek Zarzadu i kierownicy dziatbw mogg przed rozpoczeciem posiedzenia
wnies¢ do porzadku obrad sprawe, ktéra ich zdaniem wymaga kolegialinego
rozstrzygniecia.
Za prawidiowe przygotowanie wnioskow i materiatéw, ktére majg byé przedmiotem obrad,
odpowiada cztonek Zarzadu, zgodnie z podziatem uprawnien.
W posiedzeniach moze bra¢ udziat przedstawiciel Rady Nadzorczej oraz inne osoby
zaproszone przez Zarzad.

§7.

. W okresie migdzy posiedzeniami Zarzadu ogéine kierownictwo i podejmowanie decyzji —

z wytgczeniem spraw okreslonych w § 5 ust. 2 i ust. 3 — nalezy do prezesa.
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. W czasie nieobecnosci prezesa jego funkcje petni wiceprezes wyznaczony przez prezesa,
a w razie nieobecno$ci prezesa i wiceprezeséw funkcje te petni petnomocnik — osoba
upowazniona przez Zarzad.

§8.

. Posiedzenia Zarzadu s3 protokolowane przez wyznaczonego pracownika Spétdzielni.

2. Protokoty powinny zawiera¢. numer, date posiedzenia, nazwiska czionkéw Zarzadu

i innych oséb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, informacje o przyjeciu protokotu

z poprzedniego posiedzenia, przebieg posiedzenia, tre$¢ podjetych uchwat, decyzji

i postanowien. Plany, sprawozdania, wnioski i inne materiaty bedace przedmiotem obrad

i uchwat powinny byé zataczone do protokotu.

Protokét powinien by¢ sporzgdzony i udostepniony czionkom Zarzadu najpézniej na 3 dni

przed terminem nastepnego posiedzenia Zarzadu.

. Protokdét podpisujg cztonkowie obecni na danym posiedzeniu, po ewentualnym whniesieniu

uwag i uzupetnien oraz po przyjeciu protokotu.

. Protokét z posiedzenia Zarzadu moze by¢ udostepniony czionkowi Spétdzielni stosownie

do postanowien statutu.

. Protokét z posiedzenia jest publikowany na stronie internetowej Spétdzielni w terminie
7 dni po posiedzeniu, na ktérym protokét zostat przyjety i podpisany.

§9.

. Czionkéw Zarzadu wybiera i odwotuje rada nadzorcza zgodnie z regulaminem Rady

Nadzorcze,j.

. Osoby wybierane do Zarzgdu musza spetnia¢ nastgpujace wymagania kwalifikacyjne:

1) wyksztatcenie wyzsze,

2) minimum 4-letni staz pracy na stanowisku samodzielnym, w tym 2 lata na stanowisku
kierowniczym.

. Zarzad skitada si¢ z dwéch albo trzech osob: prezesa i wiceprezesa albo prezesa i dwoch

wiceprezesoéw.

§ 10.

Przekazywanie uprawnien przez ustepujgcy Zarzad lub przez czlonka Zarzadu nowemu
Zarzadowi lub cztonkowi Zarzadu nastepuje protokotem zdawczo-odbiorczym przy udziale
i pod nadzorem upowaznionego przedstawiciela Rady Nadzorcze;.

. Protokét zdawczo-odbiorczy powinien zawieraé wykaz przekazywanych do zatatwienia
spraw i dokumentéw, jak réwniez dane o aktualnym stanie finanséw Spoétdzielni.

. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisane przez osoby uczestniczace
w czynnosci przekazywania, otrzymujg przekazujgcy i przejmujacy, a jeden egzemplarz
pozostaje w aktach Spéldzielni.

Zatgcznik: Podziat uprawniert miedzy cztonkami Zarzadu.

Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Ewa Wieczorek Grazyna Szajgin
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Zatgcznik de Regulaminu Zarzgdu SBM ,Merkury”
PODZIAL. UPRAWNIEN MIEDZY CZLONKAMI ZARZADU

l. Uprawnienia prezesa Zarzadu
Kierownictwo i koordynacja prac Zarzadu.

. Planowanie strategiczne dziatalno$ci Spétdzielni na podstawie kierunkéw rozwoju

uchwalanych przez Walne Zgromadzenie.

Inicjowanie gtéwnych kierunkow rozwoju oraz metod dziatania Spétdzielni.

Kierownictwo lub nadzér w obszarach:

1) sprawy prawne, w szczegoélnosci umowy dotyczace lokali, sprawy kierowane do
sgdu, kancelarii prawniczych i notarialnych;

2) zarzad powierzony i stan prawny zarzadzanych nieruchomosci,

3) sprawy czlionkowskie,

4) obstuga inwestycji budowlanych,

5) ochrona danych osobowych,

6) system informatyczny,

7) obstuga kancelaryjnej i kadrowa.

Pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych i regulacja stanu prawnego danych

terenéw.

Przygotowanie programéw dziatania wynikajacych z uméw z cztonkami i najemcami

(dzierzawcami) i nadzér nad ich realizacja.

Przygotowanie projektéw struktury organizacyjnej biura Spéidzielni.

Prowadzenie polityki kadrowej. Podejmowanie decyzji w sprawie zatrudnienia,

wynagradzania, awansowania, nagradzania, karania pracownikéw i rozwigzywania z nimi

umoéw o prace, jako kierownik zaktadu pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy,

Nadzér nad zwotaniem i przygotowaniem Walnego Zgromadzenia.

. Przedkiadanie projektéw uchwat do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza.
Wspdidziatanie z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlno$ci z organami administracji

rzadowej i samorzgdowse;.

Il. Uprawnienia wiceprezesa ds. eksploatacyjno-technicznych

Nadz6r nad pionem eksploatacyjno-technicznym i administracji nieruchomosci.

Nadzér nad eksploatacjg i utrzymaniem zasob6éw mieszkaniowych.

Opracowanie projektéw planéw remontéw i ich realizacja.

Przygotowanie i przeprowadzanie  przetargbw  dotyczgcych  wykonawcow
inwestycyjnych, projektowych i remontowych.

Nadz6r nad pracami remontowymi, budowlanymi, instalacyjnymi i konserwacyjnymi.
Nadzér nad obstugg budynkéw wraz z infrastrukturg w zakresie utrzymania ich w stanie
sprawnosci technicznej.

Koordynacja dziatan wobec kontrahentéw wykonujacych prace i ustugi na rzecz
Spétdzielni.

Przygotowanie programow dziatania zwigzanych z obstugg uméw na dostawe mediow
niezbednych do prawidtowej eksploataciji zasobéw.

Organizowanie obowigzkowych przegladéw budynkéw, instalacji i infrastruktury.
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10. Wspéldziatanie z organami Spoldzielni.
11. Wspétdziatanie z podmiotami zewnetrznymi, w szczeg6lnosci z organami administracji
rzagdowej i samorzadowe;j.

lll. Uprawnienia wiceprezesa ds. finansowo-ekonomicznych — gtéwnego
ksiegowego

Prowadzenie rachunkowosci zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r.

Nadzér nad ekonomiczno-finansowg dziatalnoscig Spétdzielni.

Nadzorowanie pracy Dziatu Finansowo-Ksiegowego.

Opracowanie projektéw planéw gospodarczo-finansowych i ich realizacja.

Opracowanie projektéw planéw rzeczowo-finansowych na podstawie planéw

czgstkowych sporzgdzonych przez inne piony Spdétdzielni.

6. Prowadzenie polityki kredytowej Spéidzielni w zakresie pozyskiwania kredytéw
inwestycyjnych oraz na zakup nieruchomosci.

7. Opracowanie projektow aktéw wewnetrznych w zakresie spraw finansowo-ksiegowych,
w szczegoinosci planu kont i instrukcji obiegu dokumentow.

8. Analiza kosztéw i skutkow dziatalnosci inwestycyjnej Spétdzielni.

9. Nadzér nad windykacjg naleznosci, ustalaniem optat eksploatacyjnych, rozliczaniem
kosztéw funkcjonowania budynkéw, sprawozdawczoscig finansowg i podatkowa
Spétdzielni.

10. Wspéldziatanie z organami Spéldzielni.

11. Wspbtdziatanie z podmiotami zewnetrznymi, w szczegélnosci z organami administracji

rzgdowej i samorzadowe;j.
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